
え
る
も
の
と
、
変
え
な
い
も
の
。
そ
の
境

目
は
ど
こ
に
あ
る
の
だ
ろ
う
？
　
ア
サ
ヒ

ビ
ー
ル
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
た
ち
が
白
熱

す
る
議
論
の
渦
中
に
、
新
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
を
正

し
く
社
会
へ
伝
え
る
役
目
を
担
う
こ
の
人
も
い
た
。

新
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
「
開
発
」
物
語
。
最
後
の
登

場
人
物
は
、
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
ブ
ラ
ン
ド
の
社
外

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
、
篠

原
直
樹
で
あ
る
。

「
熱
量
が
凄
い
。
そ
う
実
感
し
た
の
は
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
初
期
、〝
辛
口
〟
と
い
う

ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
な
ら
で
は
の
味
わ
い
は
受
け
継

ぎ
つ
つ
も
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
広
告
表
現
か
ら
〝
辛

口
〟
を
外
し
、
他
の
言
葉
に
置
き
換
え
た
ら
…
…

と
い
う
議
論
ま
で
真
剣
に
さ
れ
て
い
た
こ
と
。
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
の
人
間
か
ら
す
る
と
『
そ
こ
ま
で

す
る
の
か
』
と
い
う
の
が
本
音
。
ま
さ
に
、
ゼ
ロ

か
ら
の
改
革
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　
今
回
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
大
英
断

の
一
つ
が
、
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
が
い
わ
ゆ
る
縦
割
り

の
組
織
を
超
え
、
各
部
署
の
現
場
最
前
線
で
指
揮

を
執
る
社
員
を
集
め
た
全
社
一
丸
の
取
り
組
み
に

あ
っ
た
こ
と
は
既
に
書
い
た
（
→
27
ペ
ー
ジ
）。
そ

の
熱
量
は
社
外
に
も
広
が
り
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ

イ
ン
を
担
当
す
る
来
栖
や
、
篠
原
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
チ
ー
ム
も
重
要
会
議
に
参
加
し
て
議
論

を
交
え
る
。
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
に
関
わ
る
現
場
の

全
員
が
、
垣
根
を
越
え
て
取
り
組
む
ビ
ッ
グ
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
な
っ
て
い
っ
た
。

「
本
当
の
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
ら
し
さ
と
は
何
だ
ろ

う
？
　
そ
れ
を
突
き
詰
め
る
た
め
、
あ
ら
ゆ
る
経

験
や
知
恵
を
結
集
し
よ
う
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
と

変

今を大切に、

自分らしく生きる人を応援するために

博
報
堂

シ
ニ
ア
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

篠
原
直
樹

How was 
NEW SUPER DRY born?
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N
aoki S

hinohara

しのはら・なおき　1969年生まれ、東京都出身。多摩美
術大学グラフィックデザイン科卒業。1994年博報堂入社。
自動車、飲料、食品などメガブランドのクリエイティブ
の全体統括を務める。「クリエイター・オブ・ザ・イヤ
ー」メダリストなど国内外で受賞多数。

思
い
ま
す
。
僕
ら
ブ
ラ
ン
ド
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
立
場
で
い
え
ば
、
Ｃ
Ｍ
や
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
を

開
発
す
る
前
に
、
本
質
に
向
き
合
っ
た
時
間
で
す
。

　

や
が
て
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
が
決
断
し
た
の
は
〝
辛

口
〟
と
い
う
本
質
は
変
え
な
い
こ
と
。
そ
し
て
、

今
と
い
う
時
代
を
自
分
ら
し
く
生
き
る
〝
ス
テ
ッ

プ
フ
ォ
ワ
ー
ド
〟
と
い
う
価
値
観
を
応
援
す
る
ビ

ー
ル
に
生
ま
れ
変
わ
ろ
う
、と
い
う
こ
と
で
し
た
」

　

日
本
に
も
か
つ
て
あ
っ
た
よ
う
な
、
社
会
的
な

成
功
や
出
世
だ
け
が
生
き
る
価
値
で
は
な
い
は
ず

だ
。
も
ち
ろ
ん
、
一
つ
の
生
き
方
と
し
て
リ
ス
ペ

ク
ト
さ
れ
る
べ
き
だ
け
れ
ど
、
一
人
一
人
の
個
性

が
輝
く
今
と
い
う
時
代
。
自
分
が
好
き
な
こ
と
、

や
り
た
い
こ
と
に
向
か
っ
て
一
歩
前
へ
進
む
。
そ

れ
が
で
き
た
と
き
に
飲
む
ビ
ー
ル
。
つ
ま
り
ス
テ

ッ
プ
ア
ッ
プ
で
は
な
く
、
ス
テ
ッ
プ
フ
ォ
ワ
ー
ド

を
応
援
す
る
ビ
ー
ル
と
し
て
、
新
ス
ー
パ
ー
ド
ラ

イ
を
伝
え
て
い
こ
う
。
こ
れ
を
篠
原
は
〝
人
間
讃

歌
〟
の
ビ
ー
ル
と
表
現
し
た
。

「
ブ
ラ
ン
ド
は
生
き
物
で
す
。
変
わ
ら
な
い
芯
を

持
っ
て
い
て
、
し
か
し
時
代
に
合
わ
せ
て
成
長
し

て
い
く
。
僕
ら
が
今
回
、
第
一
弾
と
し
て
制
作
し

た
広
告
の
コ
ピ
ー
は
『
世
界
は
変
わ
っ
た
。
ス
ー

パ
ー
ド
ラ
イ
も
変
わ
れ
。』。
主
語
の
〝
世
界
〟
は

今
と
い
う
時
代
で
あ
り
、
さ
ら
に
い
え
ば
今
を
生

き
る
お
客
様
で
す
。
お
客
様
の
生
き
方
が
変
わ
れ

ば
そ
こ
に
寄
り
添
い
、
応
援
し
て
い
く
の
が
ス
ー

パ
ー
ド
ラ
イ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

新
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
が
目
指
し
た
も
の
。
そ
れ

は
本
当
の
ス
ー
パ
ー
ド
ラ
イ
ら
し
さ
─
─
。
人
間

讃
歌
の
ビ
ー
ル
と
し
て
〝
ビ
ー
ル
の
あ
る
い
い
人

生
〟
の
一
部
に
な
る
こ
と
だ
。
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